TILIPOSTI

&PALKKA

Rantalaisen asiakas- ja sidosryhmalehti ¢ 2-2017 &

OLUTHARRASTUKSESTA KASVOI PIENPANIMO
TYOAIKAKIRJANPITO MAKSAA VAIVAN
YRITYSTEN ENNAKONKANTO MUUTTUU

LIITE: Jata palkkahallinto ammattilaisille!




< TILIPOSTI & PALKKA' @ 2-2017 ¢

AN E ASIAKKAAN

Panimomestarin intohimo
on tuotekehitys

Jani Vilpas saattoi pitkaan ylpeilld, ettd hanen omistaman-
sa panimo tekee ainoana maailmassa teollisesti valmistettua
koivunlehtiolutta, kunnes erds virolainen panimo alkoi myds
valmistaa sita pari vuotta sitten.

Vakka-Suomen Panimo Uudessakaupungissa lienee Suomen ainoa
panimo, jolla on vesuri kaytdssa. Silla panimon vaki keraa itse met-
sastd koivun- ja katajanoksat kehittamiinsa kausioluihin.

Uusien olutreseptien kehitteleminen on panimomestari ja toimi-
tusjohtaja Jani Vilppaan intohimo, josta koko panimo sai alkunsa
kymmenen vuotta sitten.

Vilpas oli harrastanut oluen tekoa parikymppisestd saakka, kun-
nes paasi vuosituhannen vaihteessa téihin panimolle. Sita ennen
han tydskenteli automaalarina.

Vilpas valmistui panimomestariksi Berliinin teknisesta yliopistos-
ta vuonna 2005 ja ryhtyi alan yrittdjaksi kaksi vuotta myéhemmin.
Silloin Suomessa oli parikymmenta pienpanimoa ja nyt niitd on la-
hes sata.

Vilppaan mukaan pienpanimobuumin taustalla on erikoisoluiden
maailmanlaajuinen suosio. Erilaisten oluiden maistelusta on tullut
Suomessakin koko kansan hifistelya viimeistaan talld vuosikym-
menell3.

Vilpasta ei kilpailu hyy-

“Taloushallinnon séhkéistaminen ja dytd, vaan se saa hanet

taydellinen ulkoistaminen vapautti tydaikaamme
myynti- ja markkinointity'dht')n." molta lahti Kiinaan koe-

Kuva: Rani Nummelin

yrittdmaan entista kovem-
min. Kesan aikana pani-

erd pullotettua olutta ja
kahta laatua pullotettua alkoholitonta jaateetda. Vilppaan mukaan
suomalainen puhdas luonto ja vesi kiinnostavat kiinalaisia.

Vakka-Suomen Panimo teki viime vuonna reilut 400 000 litraa
olutta seka yhteensa 100 000 litraa siidereita ja virvoitusjuomia se-
ka alihankintana lonkeroita.

Suurin osa yrityksen liikevaihdosta tulee miedoista oluista, kos-
ka niilla on laajempi jakelukenttd ja parempi myymaldpeitto. Suu-
rin asiakas on Alko.

Teette myds yrityksille nimikko-oluita omalla etiketilld ja
tarvittaessa myos omalla reseptilld. Millainen on Rantalainen
Yhtididen nimikko-olut?

- Se on vaalea pils-tyyppinen olut eli hieman tavallista reilummin
humaloitua olutta. Laki edellyttaa, etta yritysten nimikko-oluiden
pitaa olla alle 4,7-prosenttisia, jollei kyseessa ole ravintola-asiakas.

Sinulta meni kymmenen vuotta ennen kuin ymmarsit, etta
yrittdjan ei tarvitse tehda ihan kaikkea itse. Mista olet luopunut?

- Vaihdoimme sahkoéiseen taloushallintoon vuosi sitten syksylla.
Se on helpottanut kassavirran hallintaa ja kassatilanteen ennakoi-
mista sesonkiluonteisessa toiminnassamme.

- Vuodenvaihteessa ulkoistimme myds palkanlaskennan ja val-
misteveroilmoitusten teon tilitoimistollemme. Pystymme nyt kes-
kittymaan paremmin myyntiin, joka meidan kuuluukin tehda itse.

Panimomestari Jani Vilpas juo itse
mieluiten oman panimon luomupilsid.
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PAAKIRJOITUS

Miten ideat syntyvat?

Kirjoittaja Emma Joki on
Rantalainen Ita-Suomen
operatiivinen johtaja ja
Rantalainen-konsernin
johtoryhman jasen.

Suuresti ihailemani ideoitsija ja monilahjakkuus
Saku Tuominen on ehtinyt opettaa minulle ela-
massani monia asioita. Olen tutustunut hanen
ruoka-aiheisiin kirjoihinsa ja kymmenien yritys-
ten jdlkeen padssyt joissain ruoissa tasolle, jo-
ta keskivertokokkina olen itsekin hammastellyt.
Lopputulokseen paaseminen on vaatinut toimi-
mattomien kokeilujen hyvaksymista seka halua
onnistua.

Tuomisen innoittamana minusta on tullut yk-
sinkertaisen lahestymistavan kannattaja. Tama
patee niin ruoanlaittoon kuin liike-elamaankin.
Huippuruoka syntyy vain parhaista raaka-aineista
eika niiden lukumaara ratkaise lopputulosta. Sa-
ma patee kilpailuetuun liiketoiminnassa. Se syn-
tyy yksinkertaisuudessaan siitd, etta yrityksella
on paremmat ihmiset ja paremmat ideat kuin kil-
pailijoilla.

“Haluamme olla asiakkaillemme vakaa ja luotettava
kumppani, jonka kehittyminen turvaa asemaamme
markkinoilla ja varmistaa nykyteknologiaa hyddynta-
vat tehokkaat prosessit toiminnassamme.”
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Auktorisoitu
Taloushallintoliiton jasen
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Rantalainen-konsernin paivitetyn strategian
uusi kulmakivi on hallitun kasvun mahdollistava
turvallinen liiketoiminta, mika edellyttaa tyon-
tekijoilta jatkuvaa toiminnan kehittamista. Ha-
luamme olla yrityksend asiakkaillemme vakaa
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ja luotettava kumppani, jonka kehittyminen tur-
vaa asemaamme markkinoilla ja varmistaa nyky-
teknologiaa hyédyntavat tehokkaat prosessit toi-
minnassamme. Asiakkaidemme liiketoiminnan
turvallisuutta edistad myods se, ettd heidan ta-
loushallintonsa on jarjestetty siten, etta se tuot-
taa laadukasta, luotettavaa ja ennakoivaa tie-
toa yrityksen liiketoiminnan seka paatoksenteon
tueksi.

Kehittydkseen yritys tarvitsee uusia ideoita ja
uudet ideat vaativat kirkasta ajattelua. Kirkkaal-
la ajattelulla tarkoitetaan seka kykya nahda et-
ta ajatella selkeasti ja yksinkertaisesti. Luontaista
uteliaisuutta asioihin tarvitaan myoés. Tyoeldama
on taynna mahdollisuuksia tehda toisin ja kehit-
tad asioita, jos pitaa mielen avoimena ja ajatte-
lee teravasti. Ja kun ndkee, sen pohjalta myds te-
kee.

Ja lopuksi vield vastaus otsikon kysymykseen.
Ideat syntyvat niin, ettd joku saa ne. Ei ole kyse
mistadn sen monimutkaisemmasta. Vaikeus pii-
lee siing, kuinka suurelle koetukselle ymparisto
idean keksijan laittaa, ja uskaltaako han edeta
ideansa kanssa toteutukseen asti. Janna juttu,
mutta maailmassa on paljon neuvotteluhuonei-
ta, joissa istuvat ihmiset luulevat tietavansa, toi-
miiko jonkun toisen esittelemd idea vai ei. Ja
kukaan ei oikeasti tiedd. Se selviaa vasta kokei-
lemalla.

Kaikkien aikojen parasta ideasyksya!
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LITE: Rantalaisen palkkapalvelut

- Jata palkkahallinto ammattilaisille.

- Millainen on yrityksesi tyonantajakuva?

« Iso tyonantaja halusi koetellun ratkaisun palkkahallintoonsa.
+ Asiantuntevaa neuvontaa ja tukea tyonantajalle.

Kannen kuvassa Rantalaisen palkkatoimihenkiloits Lahdesta:
Takaa vasemmalta palvelujohtaja Raija Luostarinen, palkkatoi-
mihenkilot Salme Kivist6, Katja Nousiainen, Henna Nieminen,
Tiinamari Mustonen, Jaana Kanerva ja Eija Lemetti. Edessa
vasemmalta palkkatoimihenkilot Marja Sami ja Annukka
Tikkanen sekd palvelupéallikko Tuula Ainola ja palkkatoimi-
henkilé Sanna Lehtokumpu.
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Seuraava lehti iimestyy tammikuussa 2018. Lehden paperi on valmistettu energiaa, vettd ja luontoa sadstaen. Lehden siséltod ei

saa osittainkaan jaljentaa ilman julkaisijan kirjallista lupaa.
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Tyonantaja ala ota turhia riskeja:
Tyoaikakirjanpito maksaa vaivan

Tyoaikakirjanpito ei ole vain tydnantajan lakisdateinen tehtava,
vaan myos johtamisen véline. Tydaikakirjanpito on helppo tapa seu-
rata ylityokertymia ja tyontekijoiden jaksamista.

Tyosuojelutarkastaja
Juha Kokkarinen
Lansi- ja Sisa-Suomen
aluehallintovirasto

Integraatio- ja
muutosjohtaja
Kimmo Martikainen
Rantalainen Yhtiot

Palvelujohtaja
Raija Luostarinen
Rantalaisen
palkkapalvelut, Lahti

Suomessa tehtiin viime vuonna yli
28 000 tydsuojelutarkastusta. Tyo-
aikakirjanpitoon liittyvia velvoittei-
ta annettiin tydnantajille reilussa
kymmenessd prosentissa tarkas-
tuksista.

Tyypillisia epakohtia ovat puut-
teelliset tuntikirjaukset kuten se,
etta ylitoita ja saannéllista tyoai-
kaa ei ole eritelty.

- Jonkin verran on tapauksia,
joissa tyoaikakirjanpito puuttuu ko-
konaan tai se ei ole totuudenmu-
kainen. Kirjanpito perustuu esimer-
kiksi maksettuihin eika todellisiin
tehtyihin tunteihin, sanoo tyo-
suojelutarkastaja Juha Kokkari-
nen Lansi- ja Sisa-Suomen alue-
hallintovirastosta.

Hanen mukaansa joillakin tyd-
paikoilla elda myos uskomus, ettd
kun toita tehdaan kiintealld kuu-
kausi-, urakka- tai provisiopalkalla,
tycaikoja ei tarvitse kirjata. Kiin-
ted palkka tai yksittaisina tyopaivi-
na tehtavd etatyo eivat kuitenkaan
vapauta tydaikakirjanpidosta.

Kokkarinen sanoo, etta tyoaika-
kirjanpidon ongelmat eivat keskity
joillekin toimialoille. Ennemminkin
puutteita tyoaikakirjauksissa esiin-
tyy pienilld kuin suurilla tyénanta-
jilla, joilla on paremmat resurssit
jarjestad tydajan seuranta.

Kokkarinen muistuttaa, etta ko-
ko ty6suojelutoiminta on lahtenyt
aikanaan liikkeelle tydaikojen val-
vonnasta.

- Tyonantajalla on velvollisuus
seurata tyontekijoidensa jaksamis-
ta, ja tyoaikakirjanpito on yksi hel-
posti toteutettavissa oleva keino
siihen.

Palkkavelat kirjanpitoon

Ylitdiden kerryttaminen ilman val-
vontaa on taloudellinen riski yri-
tyksille. Korvauskiistassa tyonteki-

? TILIPOSTI & PALKKA ¢ 2-2017 ¢

ja on vahvoilla, jos tyopaikalla on
puutteellinen tyéajan seuranta ja
tydaikakirjanpito.

- Valvontavelvollisuus on tyon-
antajalla. Sen on valvottava vahin-
taan palkanmaksuvaleittdin, ettei
lakisaateisia tyoaikarajoja ja erik-
seen sovittuja liukumarajoja ylite-
td, sanoo Rantalainen-konsernin
henkiléstoasioista vastaava inte-
graatio- ja muutosjohtaja Kimmo
Martikainen.

Kun ylity6t on esitetty tyonan-
tajalle, ne pitdisi kirjata kirjanpi-
toon, jossa ne ndakyvat palkkavel-
kana ihan samalla tavalla kuin lo-
mapalkkavarauskin. Isojen ylityo-
pommien kerryttaminen ilman val-
vontaa saattaa heittdd pienen yri-
tyksen tuloksen pakkaselle, jos jo-
ku tyontekijoists jattas yllsttaen
paikkansa ja ylityot maksetaan ha-
nelle.

- Palkkavelkojen kirjaamatta jat-

FAKTA

tdminen voi johtaa myds perus-
teettomaan veronmaksuun, kun
yrityksen tulos nayttaa todellis-
ta paremmalta, Martikainen huo-
mauttaa.

Poikkeavat tydaikamuodot tuo-
vat vield oman lisdnsa tyoajan
seurantaan: esimerkiksi osa-aika-
eldkeldisen tyoaika kiinnostaa jo
elakeyhtiotakin. Uuden osittaisen
vanhuuseldkkeen rinnalla t6ita voi
sen sijaan jatkaa entiseen tapaan.

Seuranta yrityksen mukaan
Tyésuojelutarkastaja Juha Kokka-
rinen sanoo, ettd kustannuslas-
kenta ja kustannuspaikkaseuranta
ovat edistaneet tyoaikakirjanpidon
kayttoonottoa yrityksissa.

- Esimerkiksi rakennusalalla sah-
koiset tydajanseurantajarjestelmat
ovat kehittyneet niin paljon, ettd
nykyaan tyontekijat leimaavat it-
sensa sisddn ja ulos toista alypu-

Kirjanpitoa tydajoista ja palkoista

- Tilitoimiston tarjoama palkkakirjan-
pito tarkoittaa kirjanpitoa maksetuista
palkoista. Esimerkiksi liukuvan tydajan
kaytto ei ndy palkkakirjanpidossa, sa-
noo palvelujohtaja Raija Luostarinen
Rantalaisen palkkapalveluista Lahdes-
ta

Palkkakirjanpitoa ei pida sekoittaa
tycaikakirjanpitoon, joka on toteutu-
ma yrityksessa tehdystd tydajasta.
Tyovuoroluettelo on puolestaan suun-
nitelma tehtavésta tyoajasta.

Luostarinen huomauttaa, ettd tyo-
aikakirjanpito on tyonantajan lakisda-
teinen tehtavd, jonka vastuuta se ei
voi ulkoistaa kellekaan.

- Rangaistus ja muut seuraamukset
tycaikakirjanpidon laiminlyonneista tu-
levat aina tyénantajalle.

Tilitoimisto voi kuitenkin auttaa asia-

kastaan tyoaikakirjanpidon toteuttami-
sessa esimerkiksi arvioimalla yhdessa
hanen kanssaan erilaisia tydajan seu-
rantavaihtoehtoja.

Tyoaikakirjanpidolle ei ole teknisia
vaatimuksia. Sen voi tehda myds pa-
perilla tai Excelissd.

R [

Tyopdivdkello helpottaa henkild-
kunnan tyéajan seurantaa Koho-
toiminnanohjausjdrjestelmdssd.

www.rantalainen.fi



“Kustannuslaskenta ja
kustannuspaikka-
seuranta ovat edistaneet
tyoaikakirjanpidon kayt-
toonottoa yrityksissd.”

helimella ja tehdyt tunnit kohdis-
tuvat maaratyille projekteille.

Kimmo Martikainen korostaa,
etta tydajanseuranta ja tydaikakir-
janpito eivat ole tydsuojelurikok-
selta suojautumisen vaan johtami-
sen valineita.

Itse han pitaa yritysjohdon vas-
tuun kannalta tarkednd varmuutta
siita, ettd yritykselld on oikeanlai-
nen tydajanseurantajarjestelma.
Samalla jarjestelma on myds kei-
no seurata tyontekijoéiden kuormit-
tumista ja puuttua siihen ajoissa.

Rantalainen tekee oman tyo-
ajanseurantansa Kohossa. Se on
tuotannonohjausjarjestelmd, joka
soveltuu erityisesti konsultointi- ja
muihin asiantuntijatehtaviin.

Martikainen kehottaa yrityksia
perehtymaan eri ty6ajanseuranta-
ohjelmiin, koska osa niista on koh-
dennettu erityisesti jollekin toimi-
alalle omine tyoajan suunnitte-
lu- ja seurantatydkaluineen ja TES-
tulkintoineen.

Rantalainen voi arvioida yhdes-
sd asiakkaansa kanssa tydajanseu-
rannan tarvetta ja esimerkiksi si-
ta, kuinka suuren riskin vaihtelevat
ty6ajat muodostavat yritykselle.

- Manuaalinen tyoajanseuranta
toimii joissakin tapauksissa hyvin
eikd ole perusteltua lisdta yrityk-
sen hallintoa. Sen sijaan liikkuva
ty6 ja monipuoliset tyoskentelyajat
saattavat puoltaa jo pienemmas-
sakin yrityksessa mobiilia tyoajan-
seurantaa, Martikainen sanco. 4

LISATIETOJA:
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TYOKALUT

Apua bisneksen aloittamiseen Vendjalla

Maailmanpankin listauksen mukaan Vendja on maailman neljanneksikymmenenneksi helpoin maa
tehda bisnesta. Suomi on samas-
sa listauksessa sijalla 13.

Rantalaisen kansainvalinen tii-
mi on helpottanut ulkomaalais-
ten yritysten liikketoiminnan suun-
nittelua ja kaynnistamista Vena-
jalla julkaisemalla aiheesta kay-
tannonldheisen oppaan yhdessa
asianajotoimisto  MK-LAW  Oy:n
kanssa.

Oppaan julkaiseminen tuli
ajankohtaiseksi, kun Rantalainen
perusti oman tytaryrityksen Pie-
tariin syksylla 2016 ja kartoitti sa-
malla aloittavien yritysten ongel- ? .

makohtia Venajalla.
- Venajan kielella l6ytyy hyvia Kirjanpidon ja verotuksen vuosikello kertoo kuukausi-, neljinnes-
vuosi- ja vuosi-ilmoitusten aiheet ja ajankohdat Vendjdlld.

Russian accounting & tax calender

oppaita liiketoiminnan kaynnis-
tamisestd Vendjalla, mutta suomeksi ja englanniksi tiedot ovat hajallaan eri paikoissa, sanoo liike-
toimintajohtaja Jussi Ala-Risku Rantalaiselta Helsingista.

Vendjan-kaupan aloitusopas on julkaistu englanniksi ja siitd kday hyvin ilmi, miten Venajan
lainsdadanto ja kaytannot eroavat vastaavista eurooppalaisista. Venajalla esimerkiksi kaikki palkat
lukuun ottamatta osa-aikaisia tyésopimuksia maksetaan edelleen kaksi kertaa kuukaudessa. Myos
arvonlisdverovelvollisena toimiminen on Vengjélla huomattavasti tydladmpda kuin Suomessa.

Ala-Risku sanoo, ettd Vendjalla liikketoiminnan pitaa olla hyvin dokumentoitua ja kaikesta pitaa ol-
la tositteet arkistoituina. Helpotusta byrokratiaan on kuitenkin tuonut se, ettda nykydan tositteet voi
sdilyttaa sahkoisessa muodossa.

Tarjousten seuranta tukee myyntia

Tarjouskannan seurantaexcel on yritysten myyntitydsta vastaaville tarkoitettu tydkalu myynnin tuek-
si. Silla voi seurata tehtyja ja hylattyja tarjouksia, uusia sopimuksia ja asiakaspoistumaa sekd niiden
vuosivaikutusta.

- Talla ei seurata pelkdstaan myyntid, vaan yrityksen koko liiketoiminnan kehittymista. Korjaavia
toimenpiteitd padstaan tekemdan ajoissa, kun nadhdaan hyvissa ajoin, mihin yrityksen liiketoiminta
on kehittymassa, sanoo tydkalun laatinut toimitusjohtaja Kimmo Joensuu Rantalaiselta Forssasta.

Hanen mukaansa yllattavan isoillakaan firmoilla ei ole minkdanlaisia tydkaluja tarjousten seu-
rantaan.

- Seurantaexcel voi olla ensimmainen etappi matkalla kohti tarjousten sahkoista seurantajarjestel-
maa ja keino varmistaa, ettd tarjouskilpailu katsotaan loppuun saakka.

Excel-tyokalua voi monistaa ja laajentaa yrityksen tarpeiden mukaan. Silld pystytadn seuraamaan
tarjouksia sekd yhtiotasolla etta yksikoittain ja myyjittain.

Uutta potkua omistajanvaihdoksesta

Omistajanvaihdos on yksi yrityksen elinkaaren kriittisimmista vaiheista. Oikein suoritettuna omista-
janvaihdos antaa uutta potkua yritykselle, huolimattomasti valmisteltuna se saattaa katkaista ter-
veen yrityksen eldmadn aivan suotta.

Rantalainen haluaa rohkaista niin liiketoiminnasta luopumassa kuin sitd kasvattamassa olevia
yrittdjia yrityskaupan tekoon. Sita varten Rantalainen on julkaissut yrityskauppaoppaan osakeyhti-
on omistajille. Oppaassa tarkastellaan osakeyhtion yrityskauppaa taloudellisesta, verotuksellisesta
ja juridisesta nakokulmasta.

Oppaan ovat laatineet Rantalaisen asiantuntijoiden johdolla Himeen ammattikorkeakoulun liike-
talouden opiskelijat opintoihinsa kuuluvana projektitydna. Rantalaisen kirjanpitdjien ja muiden asian-
tuntijoiden lisdksi sisallén tuottamisessa on hyddynnetty muun muassa Hdmeen uusyrityskeskuksen
ja Tampereen Seudun Osuuspankin asiantuntijoita.

- Opiskelijat onnistuivat asiantuntijoiden tuella tiivistamaan yrityskaupan eri vaihtoehdot ja riskit
sekd kaupanteon eri vaiheet selkedksi ja helposti ymmarrettdvaksi kokonaisuudeksi, arvioi opaspro-
jektia vetanyt palvelupaallikko Arto Hiltunen Rantalaiselta Himeenlinnasta.

Oppaat osoitteesta: http://www.rantalainen.fi/julkaisut/tyokalut/
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SAHKOINEN TALOUSHALLINTO

Yrityksen maksuprosessit kuntoon
Valelasku tulee sahképostilla tai kirjepostina

Sahkoiseen taloushallintoon kuuluva verkkolaskutus vaikeuttaa va-
lelaskutusta, koska operaattoreiden vélisessa liikenteessa seka las-
kujen ldhettdjan ettd vastaanottajan pitaa olla aina tunnistettavissa.
Sen vuoksi valelaskut tulevat yleensd sdahkopostilla tai kirjepostina.

Hallintopaallikko
Pia Saralampi
Rantalainen Yhtiot

- Suomalainen verkkolaskutus pe-
rustuu sopimuksiin, jotka ovat osa
yritysten taloushallinnon riskienhal-
lintaa, sanoo hallintopaallikkd Pia
Saralampi Rantalainen Yhtioista.

Han ei tieda yhtaan valelaskuhui-
jausta, joka olisi tapahtunut verk-
kolaskutuksen kautta, vaikka hanel-
I3 on jo parinkymmenen vuoden ko-
kemus sahkaisesta taloushallinnos-
ta seka julkiselta ettd yksityiselta
sektorilta.

Saralammen mukaan valelaskut
on usein naamioitu erilaisiin rekis-
tereihin, verkko-osoitetunnuksiin ja
medianakyvyyteen liittyviksi jasen-,
vuosi-, ilmoitus- tai yllapitomaksuik-
si tai laskua muistuttaviksi tarjouk-
siksi.

- Ulkomaiset valelaskuttajat a-
hestyvat yrityksia usein patentti-
suojaan, rekistereihin tai ekologi-
suuteen liittyvilla tekaistuilla las-
kuilla tai maksukehotuksilla, jolloin
alkuperaista laskua ei ole edes ole-
Massa.

Niin sanotuissa toimitusjohtajahui-
jauksissa yrityksen henkilostoa yrite-
taan saada maksamaan valheellinen
lasku toimitusjohtajan, muun esimie-
hen tai tyokaverin nimissa lahetetyl-
l& maksukehotuksella.

Saralampi tahdentad, ettd mitaan
ei pida maksaa pelkalla maksukeho-
tuksella.

- Maksaminen edellyttdd jo kir-
janpitolain mukaan aina alkuperais-
ta laskua, jossa nakyvat veroerittelyt
ja muut arvonlisaverolain edellytta-
mat laskumerkinnat.

Vastuu ostolaskuista

asiakkaalla

Valelaskuttaja saattaa tekeytya pu-
helinoperaattoriksi tai hakukone-
yhtioksi, jonka nimi ja lomakkeet
muistuttavat erehdyttavasti alkupe-
raista yritysta.
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Useimmiten huijarien laskuissa
ja kehotuksissa on hyvin vahan tie-
toa ja laskutettavat summat ovat
kohtuullisen pienia. Laskut on voitu
myos kirjoittaa huonolla suomella.

Saralampi sanoo, etta valelaskut-
tajien isoja kohderyhmid ovat uudet
seka suuret yritykset. Ulkomaiset
valelaskuttajat lahestyvét etupdassa
yrityksia, joilla on jotain kansainva-
lista toimintaa, esimerkiksi maahan-
tuontia.

Hyvan hallintotavan mukaan las-
kuilla pitaisi olla aina vahintaan kak-
si hyvdksyjaa. Yleensa pienimmil-
lakin Rantalaisen asiakkailla laskut
kulkevat aina kahden silmaparin eli
yrittajan ja kirjanpitajan kautta.

Saralampi tiedottaa tietoonsa tul-
leista valelaskuista Rantalaisen si-
salla, jotta kirjanpitajat osaisivat
tunnistaa sellaisen asiakkaidensa ai-
neistosta.

FAKTA

- Toimeksiantosopimuksemme pe-
rusteella vastuu ostolaskuista on
kuitenkin aina asiakkaalla. Kirjanpi-
tajamme ovat tarkkoina, mutta
heilld ei ole velvollisuutta tarkistaa
laskujen sisallon oikeellisuutta, ja
he maksavat vain asiakkaan hyvak-
symat laskut.

Kesd lomatuuraajineen on vale-
laskujen sesonkiaikaa. Toinen huip-
pu osuu yleensa alkuvuoteen, jol-
loin huijarit kalastelevat rahaa eri-
laisten rekistereiden jasenmaksujen
nimissa.

Saralampi kehottaa yrityksid lait-
tamaan maksuprosessinsa kuntoon.
Esimerkiksi laskuja kasittelevien
sijaisten pitdisi tietad, kenen toi-
meksiannosta ostolaskuja voi laittaa
maksuun. 4

Lisatietoja:

Tietoa valelaskutuksesta ja huijaus-
kampanjoista viestintavirasto.fi
Kansainvalisia huijauslaskuja
wipo.int/pct/en/warning/
pct_warning.html

Pakolliset laskumerkinngt
taloushallintoliitto.fi

Tunnista ja t&waa valelasku

@ Et ole tehnyt sopimusta tai tilausta
laskutuksen tai maksukehotuksen ai-
heena olevasta tavarasta tai palvelus-
ta. Alkuperaista laskua ei l6ydy.

# laskuttajan yhteystiedot ovat puut-
teelliset eikd laskuttajaan saa mitaan
yhteytta.

@ Sekdan ei takaa vield mitaan, ettd
yrityksella on kotisivut tai Y-tunnus.

® Googleta laskuttajaa. Internetin kes-
kustelupalstoilta loytyy tietoa huijaus-
yrityksista.

# Epailyttavan laskun tai sahkopostitse
lahetetyn maksuvaatimuksen siséllon
voi varmistaa puhelinsoitolla. Soittajan
henkiléllisyyden voi varmistaa soitta-
malla hanelle takaisin esimerkiksi las-
kuttajan puhelinvaihteen kautta.

# Tee reklamaatio laskun lahettajalle
aina kirjallisena. Pelkka lasku ei ole saa-
tavan peruste. Laskuttajan pitda pys-
tyd osoittamaan, ettd lasku perustuu
sopimukseen.

www.rantalainen.fi



Padomalainan menetys

rinnastettiin luovutustappioon

Luovutustappioita voi syntya yllattavistdkin paikoista. Sen vuoksi
kannattaa aina tarkistaa, olisiko tappioita mahdollista vdhentdaa jos-
tain tuloista, neuvoo Rantalaisen asiantuntija Heikki Luukkonen.

Heikki Luukkonen, mista kaikis-
ta padomatuloldhteista luonnol-
linen henkil6é voi vdhentda luo-
vutustappioita?

- Vuoden 2016 ja sitd uudemmat
luovutustappiot voi vahentad kai-
kista padomatuloista. Esimerkiksi
osakkeiden myyntitappiot voi va-
hentaa osingoista, korkotuloista tai
sijoitusasunnon vuokratulosta.

- Elinkeinoverotettavasta toimin-
nasta (EVL) ja henkilokohtaisen tu-
lolahteen toiminnasta (TVL) syn-
tyneitd voittoja ja tappioita ei saa
kuitenkaan vdhentad paittdin eli
elinkeinotoiminnan tappioita ei voi
vahentaa esimerkiksi henkilokoh-
taisista vuokratuloista tai osingois-
ta ja pdinvastoin.

Minkalaisesta toiminnasta voi
syntya vdahennyskelpoisia luovu-
tustappioita?

- Keskeiseksi kysymykseksi Kor-
keimman hallinto-oikeuden viime-
vuotisessa ratkaisussa padomalai-
nan menetyksestd nousi se, mika
on sijoitus. KHO piti padomalainan

menetysta konkurssitilanteessa va-
hennyskelpoisena, koska se tulkitsi
lainan sijoitukseksi osakeyhtioon.
Samalla periaatteella keskusvero-
lautakunta on paatoksellaan rinnas-
tamassa vertaislainoja joissakin ti-
lanteissa luovutustappioiden va-
hennyksiin oikeuttaviksi sijoituksik-
si. Lautakunnan paatoksesta on kui-
tenkin valitettu eika se ole lainvoi-
mainen.

- Vdhennettdvid tappioita voi
syntyd myos osakeyhtion tai kom-
mandiittiyhtion purkamisessa tai
osakkaiden arvonmenetyksena sa-
neerauksessa.

Mita rajoituksia on
vadhennysoikeudessa?

- Saamisen vahennys ei pdasaan-
toisesti ole vahennyskelpoinen,
koska saamista ei ole katsottu sijoi-
tukseksi, vaan se on muu annettu
rahalaina. Sen sijaan myyjan kaup-
pahintasaatavan menetys yritys-
kaupassa rinnastetaan vahennys-
kelpoiseen luovutustappioon.

Lisdennakoita pitaa hakea

Osakeyhtiot eivat pysty enda mar-
raskuun alusta tdydentamaan en-
nakkoveroa oma-aloitteisesti, vaan
lisdennakoita pitdd hakea verotta-
jalta. Samalla lisdennakoiden ko-
roton maksuaika lyhenee neljasta
yhteen kuukauteen.

Osakeyhtiot ja yhteisetuudet,
kuten yhteismetsat ja tiekunnat,
voivat marraskuun alusta lahtien
tdydentaa ennakoitaan vain ha-
kemuksesta. Oma-aloitteinen ti-
lisiirto verottajalle ei endd kay.
Samalla termi “ennakon tayden-
nysmaksu” jaa pois kaytosta.

Muutoshakemus on tehtava sah-
koisesti Omavero-palvelussa. En-
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nakkoverojen taydentamista, pois-
tamista tai lisaamista voi pyytaa
verotuksen paattymiseen saakka.
Osakeyhtidilla verotus paattyy kym-
menen kuukautta tilikauden paat-
tymisen jalkeen.

Lisdennakoiden koroton maksu-
aika lyhenee marraskuun alusta nel-
jasta yhteen kuukauteen. Jos osa-
keyhtion tilikausi on esimerkiksi ka-
lenterivuosi, viivastyskorko tilikau-
den jaannosverolle alkaa juosta jo
helmikuun alusta.

Veroasiantuntija Juho Heikki-
nen Rantalaiselta sanoo, ettd ko-
rottoman maksuajan lyheneminen
luo paineita etenkin mappikirjanpi-

]

Milloin vdhennykset voi tehda?

- Vahennyksen voi tehda verovuon-
Nna ja sitd seuraavana viitend vuote-
na. Tappiot vdhennetdan pddoma-
tulosta, josta on ensin vdhennetty
tulon hankkimiseen liittyvat kulut.
Pienesta alle tuhannen euron luo-
vutustappiosta vahennysta ei voi
kuitenkaan tehda.

Mihin luovutustappioiden
laajempi vahennysoikeus
kannustaa?

- Se korostaa sijoitusten hajautta-
mista eri kohteisiin yhd enemman
myds verotuksen ndkokulmasta.
Esimerkiksi osakkeen arvonalen-
nuksesta syntyvan tappion Vvoi
realisoida myymalla osakkeen ja
vahentdad sitten ndin syntyvan luo-
vutustappion vuokra- tai osinkotu-
loista.

- Mielestani luovutustappioita pi-
taisi voida vdhentda tuloldhteestd
riippumatta silloin kun jossain tulee
takkiin. Sen vuoksi luovutustappioi-
den vdhentamisoikeus pitdisi laa-
jentaa henkilopuolelta myds osa-
keyhtiépuolelle. @

Lisatietoja
heikki.luukkonen@rantalainen.fi

dossa oleville asiakkaille ja heidan
kirjanpitgjilleen, koska ennakoiden
lopullista maaraa ei tiedetd ennen
kuin tilinpaatés on valmis.

- Reaaliaikaisen sahkoisen kir-
janpidon merkitys korostuu tatakin
kautta, han sanoo.

Heikkisen mukaan verottaja ha-
luaa uudistuksella aktivoida yrityk-
sid ennakkoverojen arvioinnissa ja
maksamisessa. Han kehottaakin
yrityksia arvioimaan ennakkovero-
jen riittavyytta vahintaan neljan-
nesvuosittain.

Liikkeen- ja ammatinharjoittajien
seka henkiloyhtididen yhtiomies-
ten ennakkoveroihin uutta menet-
telyd aletaan soveltaa vuoden 2018
marraskuun alusta lahtien. 4

Asiantuntija
Heikki Luukkonen
Rantalainen, Helsinki
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Antti Rantalaisesta kauppaneuvos
Elinkeinoelama ei toimi enada |Iman t|||t0|m|stOJa

Elinkeinoeldma on nykyaan hyvin riippuvainen tilitoimistojen
asiantuntemuksesta. Suuret toimijat ovat tuoneet taloushal-
lintoalalle kaivattua uskottavuutta myds viranomaissuhteisiin,
sanoo tuore kauppaneuvos ja Taloushallintoliiton puheenjoh-

taja Antti Rantalainen.

Rantalainen Yhtididen konserni-
johtaja Antti Rantalaisen mie-
lesta nayttaa silta, ettd aina kun
Suomessa halutaan yksinker-
taistaa asioita, saadetdan jokin
laki. Kaytannossa se tarkoittaa
usein uusia tehtavid tilitoimis-
toille.

Hanen mukaansa tilitoimisto-
jen asiantuntijaroolin yhteiskun-
nassa tunnustavat jo sidosryh-
mat ja viranomaisetkin.

- llman suurempia alan toi-
mijoita tilitoimistoja pidettaisiin
kuitenkin viranomaissuhteissa
edelleen puuhastelijoina.

Rantalainen sanoo, ettd tili-
toimiston on nykydan vaikea ke-
hittya, jollei se kasva. Automaa-
tion toteuttaminen, neuvotte-
luaseman luominen ja erikois-
tuminen taloushallinnon ja eri
toimialojen erityiskysymyksiin
edellyttavat tilitoimistolta pal-
jon henkilostod ja muita resurs-
seja.

Antti ja Anne Rantalainen
paattivat jo 1990-luvun lopul-
la, etta alalla pysydkseen hei-
dan taytyy kasvaa ja tehda ti-
litoimistostaan bisnes. Siihen
saakka tavoitteeksi oli riittanyt
hyvin toimiva ja kannattava lii-
ketoiminta.

Nyt yhtend alan suurimmista
toimijoista Rantalaiset haluavat
edesauttaa toimialan muutosta,
jossa tilitoimistojen on automa-
tisoitava suorittava tyo ja kehi-
tyttava entistd enemmadn asian-
tuntijaorganisaationa.

Se oli myos yksi syy, miksi
Antti Rantalainen lahti uudel-
leen ehdolle Taloushallintoliiton
puheenjohtajaksi Iahes kahden-
kymmenen vuoden tauon jal-
keen. Hanet valittiin tehtavaan
kesakuun alussa.

Toinen syy vaikuttamiselle on
halu vuorostaan rohkaista nuo-
ria kykyja hakeutumaan toimi-
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alalle ja tukea heidan kehitty-
mistaan. Heihin kuuluu myos
Taloushallintoliiton uusi toimi-
tusjohtaja Antti Soro.

Asiantuntijasta
liikkeenjohtajaksi

Antti Rantalainen sanoo, etta
tilitoimistoja johtaa suuri maa-
rd erinomaisia ammattilaisia,
joille asiantuntijuus on luontai-
sempaa kuin liikkeenjohtajuus.

Itse han rakensi ensin vahvan
asiantuntijaroolin ja teki sitten
itsestaan liikkeenjohtajan.

- Ossi Sopen-Luoma, josta
tuli myohemmin yhtiokumppa-
ni, osoitti esimerkillaan, kuinka
myos tilitoimisto voi olla var-
teenotettavaa bisnestd, Ranta-
lainen sanoo.

Rantalainen oli jo oikeustie-
teen opiskelijana opetellut kir-
janpitoa seitsensarakkeiseen
kirjaan ja suoritti mydhemmin
- juristiksi jo valmistuttuaan -
KLT-kirjanpitdjatutkinnon  seka
HTM- ja KHT-tilintarkastajatut-
kinnot.

Asiantuntijuuttaan Rantalai-
nen on vuosikymmenien var-
rella laajentanut ja hyddyntanyt
lukuisissa luottamustehtavissa
elinkeinoeldman jarjestoissa ja
kunnallisissa elimissa, kuten
Hyvinkaan kaupunginvaltuutet-
tuna ja kaupunginhallituksen
puheenjohtajana.

Poikkeuksellisen pitka ja laaja
luottamusura toi maaliskuussa
Antti Rantalaiselle kauppaneu-
voksen arvonimen ensimmadi-
send koko taloushallintoalalla.
Arvonimea oli Rantalaiselle ha-
kemassa yhdeksan eri yhteis6a
Hyvinkaan-Riihimaen kauppa-
kamarin johdolla.

Palvelulle on aina tilaus
Anne ja Antti Rantalainen perus-
tivat vuonna 1981 lakiasiaintoi-

Antti Rantalaisen rakkain harrastus on hiihto, joka vaihtuu

kesdlld ja loskakelilld juoksemiseen.

miston, jonka toimenkuvaa tay-
dennettiin kirjanpitopalveluilla.
1990-luvun alussa Rantalai-
set ostivat yhtibkumppaniltaan
Ossi Sopen-Luomalta tilitoimis-
toryhman liiketoiminnan, johon
kuului myés Antin didin, Marja
Rantalaisen vuonna 1972 aloit-
tama liiketoiminta. Kolmas su-
kupolvi tuli Rantalaisen perhe-
yrityksen johtoon vuonna 2012.
Antti Rantalainen sanoo, et-
ta perheomisteisena yritykse-
nd Rantalaisella on kyky elda
asiakkaidensa elamaa yhtend
heista. Kun isot kilpailijat kes-

FAKTA

kittyvat ohjelmistoihin, Ranta-
lainen haluaa olla asiakkaiden-
sa luotettu keskustelukumppani
ja panostaa palveluun.

- Meidan liiketoimintamme
perustuu asiakkaidemme kil
pailukyvyn parantamiseen. Sen
lisaksi, ettd automatisoimme
asiakkaidemme taloushallinto-
prosesseja, meidan pitaa huo-
lehtia myds osaamisestamme,
jotta pystymme auttamaan asi-
akkaitamme menestymaan en-
tista paremmin, Rantalainen sa-

noo. @

“Haluan vuorostani rohkaista
nuoria kykyja hakeutumaan ta-
loushallintoalalle ja tukea
heidan kehittymistaan asian-
tuntijoina.”

Antti
Rantalainen, 57

Ty® Yrittsjs,

Rantalainen Yhtididen konsernijohtaja
Ura Rantalainen Yhti6t

Koulutus OTK, KLT ja KHT

Vaikuttanut aktiivisesti seuraavissa jarjestoissa ja yhteisoissa Hyvinkaan kau-
punki, Helsingin-Uudenmaan sairaanhoitopiiri, Suomen Yrittdjat, Uudenmaan Yrit-
tajat, Hyvinkadn Yrittajat, Taloushallintoliitto, Keskuskauppakamari, Riihimden-Hy-
vinkaan kauppakamari, Hyvinkdan-Riihimaen Seudun Uusyrityskeskus, Suomen
Uusyrityskeskukset, Kasi- ja taideteollisuusliitto Taito, Palvelualojen tyonantajat
Palta, Keva, Keskindinen Vakuutusyhtio Fennia, Elakevakuutusyhtio Elo ja Nordea

Koti Hyvinkaalla

Perhe Vaimo, kaksi aikuista lasta ja kaksi lapsenlasta
Harrastukset Hiihto, juoksu, golf ja lukeminen

www.rantalainen.fi



AJANKOHTAISTA

mPalkka tarjolla

kaikille Netvisorin kayttdjille

Rantalaisen kehittaman palkka-
laskelman mobiilisovelluksen
tarjonta on laajentunut kaikkiin
tilitoimistoihin ja tyonantajiin,
jotka laskevat palkkoja Netvi-
sor-ohjelmalla. Sovellus on mu-
kana Netvisorin Marketplacessa
ja sen kayttoonotto edellyttaa
tilitoimistolta tai tyonantajalta
sopimusta Rantalaisen kanssa.
mPalkan kayttoonotto aloi-
tettiin Rantalaisella Personec W
-ohjelmalla lasketuista palkois-
ta, ja se heratti heti paljon mie-
lenkiintoa yrityksissa. Taman
vuoden alusta myos palkkahal-
linnon Netvisor-asiakkaat saivat
sovelluksen kayttoonsa.
Rantalaisen palkkapalvelut
toimittaa jo 17 000 palkansaa-
jalle yli 200 000 mobiilipalkka-
laskelmaa vuodessa. Tana syk-
synd yhtio6 kampanjoi mPalkan
puolesta avustamalla muun
muassa yrityksia sovelluksen
lanseeraamisessa tyontekijoille.

Kaikki verkkopalkkalaskelman valinneet Rantalaisen palkkahal-
linnon Personec W- ja Netvisor-asiakkaat saavat mobiililaskelman
samaan hintaan.

Rantalainen kehitti ja otti
mobiilipalkkalaskelman kayt-
téon ensimmaisend Suomessa
vuoden 2016 alussa. Viime ke-
vaana mPalkka sai kaksi kilpai-
levaa sovellusta.

Rantalaisen sovellusasiantun-

Yrityskauppa on hyva keino
seka luopua etta kasvaa

Rantalainen Yhtiot lanseerasi
kevaalla yritysostokampanjan,
jolla se haluaa rohkaista myos
muita yrityksia kasvamaan yri-
tysostoin ja parantaa yritys-
kaupan tunnettuutta keinona
turvata yritystoimintaa ja tyol-
lisyytta.

Rantalaisen integraatio- ja
muutosjohtaja Kimmo Marti-
kainen sanoo, etta yrityskaup-
pa on paitsi hyva keino kasvat-
taa liiketoimintaa myds luopu-
jalle hyva tapa turvata liiketoi-
minnan jatkuvuus ja tyollisyys.

Hanen mukaansa yritysosto-
ja tehddan silti paljon sammute-
tuin lyhdyin ja varsinkin myyjilla
yrityskauppaan liittyy usein tur-
haa salamyhkaisyyttd, ettd en-
han mina voi yritystani myyda.

Omassa huumorilla hoyste-
tyssa kampanjassaan Rantalai-
nen hakee seuranhakuilmoituk-
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silla kumppaneita, joiden kans-
sa se voisi solmia jarkiliiton.

- 0sa yrittdjista pitaa liike-
toimintaansa liian pienena myy-
tavaksi. Taman harhakasityksen

- |
SOLMITAANKO
JARKILIITTO?
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Rantalainen Yhtiét tavoittelee
yritysostoilla noin 10 miljoonan
euron eli 25 prosentin kasvua en-
si kesddn mennessd.

tija Sami Kurosen mukaan kil-
pailu vain lisda kuluttajien tie-
toisuutta aiheesta ja parantaa
siten myos mPalkan tunnet-
tuutta ja kayttéonottoa. @

Lisatietoja sami.kuronen@rantalainen.fi

poistamiseksi halusimme ker-
toa, ettd olemme kiinnostuneita
kaikenkokoisista tilitoimistoista,
Martikainen sanoo.

Liiketoiminnasta luopumisen
lisaksi Rantalainen tarjoaa yrit-
tajille myos mahdollisuudenryh-
tya sen kumppaniksi. Talloin
Rantalainen ostaa enemmiston
liiketoiminnasta ja kumppani
saa Rantalaisen konseptin orga-
nisaation ja digitalisaation ke-
hittdmiseen.

Martikaisen mukaan yritys-
kaupoissa on talla hetkelld
enemmadn myytavaa kuin osta-
jia. Tilitoimistot ovat kuitenkin
niin kysyttyja, etteivat ne jaa
yleensa myymatta, jos hinta on
kohdallaan. @

Lisatietoja:
rantalainen.fi/kampanjat/jarkiliitto

Hae omasi pois
EU-maiden
verottajilta!

Kaikki satunnaisesti ulkomaille tyo-
matkoja tekevat yrittdjat eivdt tie-
da, ettd liiketoimintaa varten muis-
sa EU-maissa ostetuista tavaroista ja
palveluista voi hakea arvonlisaveron
takaisin.

Hakemuksen tekemiseen riittad
jo 50 euron arvonlisdveronpalautus
kalenterivuodelta. Palautusta voi ha-
kea myos neljannesvuosittain, mut-
ta silloin pienin palautettava veron
maara on 400 euroa.

vahintaan englantia taitavat voi-
vat tehdd hakemuksen itse verkossa
ALVEU-palvelussa.

Hakemukseen tarvitaan kuitit os-
toista. Hakuaikaa on syyskuun lop-
puun sen kalenterivuoden paattymi-
sestd, jolloin ostot tapahtuivat.

Hakemuksen tekemiseen voi val-
tuuttaa myos asiamiehen. Tilitoimis-
toa kannattaa kayttda asiamiehend
palkkiota vastaan, jos yrityksen kan-
sainvdlinen toiminta on vilkasta ja
haettavia palautuksia on paljon.

- Pienemmilldkin palautusmad-
rilld tilitoimisto voi auttaa tunnista-
maan, mistd laskuista arvonlisave-
ronpalautuksia voi hakea ja neuvoa
verkkopalvelun kaytossd, sanoo Ran-
talaisen asiantuntija Eelis Salo. 2

Lisatietoja: vero.fi/alveu

Henkivakuutus-
korvaukset verolle

Riski- ja saastohenkivakuutusten kuo-
lemantapauskorvausten verohuojen-
nukset lahiomaisille poistuvat ensi
vuoden alusta.

Vastedes |ahiomaisille maksetta-
vat kuolemantapauskorvaukset kuu-
luvat kokonaan perint6verotuksen
piiriin. Korvaus lisatdén muuhun pe-
rintéon. Verotettavan perintdomai-
suuden alaraja on 20 000 euroa. La-
hiomaiset maksavat perintdveroa
enintdan 19 prosenttia.

Aiemmin puolisolle maksettavas-
ta kuolemantapakorvauksesta vero-
tonta on ollut puolet tai vahintdan
35 000 euroa. Muille Idhiomaisille
korvaukset ovat olleet verottomia
35 000 euroon saakka.

Perintaverotuksen puolisovahen-
nys nousi tdman vuoden alusta
60 000 eurosta 90 000 euroon ja
alaikaisyysvahennys 40 000 euros-
ta 60 000 euroon. Leski maksaa pe-
rintoveroa vasta, kun omaisuuden
arvo on véhintaan 110 000 euroa
(puolisovdhennys + perintéveroas-
teikon alaraja 20 000 euroa). 4
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KOLUMNI

Vieriva kivi ei sammaloidu

Kirjoittaja, kauppaneuvos
Antti Rantalainen
on Rantalainen Yhtididen

konsernijohtaja, jonka elaman-

tyona on talouden hoito
ja tasapainon hallinta.

Olen kiinnostuneena seurannut perheyritystarinoita,
joissa menestys on seurannut rohkeita uusien tuulien
haistelijoita. Yrityksen elinkaari ulottuu harvoin uudelle
sukupolvelle ilman, ettd yhtion toimialaa tai tuotevali-
koimaa pitdd uudistaa. Vuosisataiseen tarinaan kuuluu
usein kriisiytymisia, kun uudistamista on jostain syysta
lykatty liian pitkaan. Yritystakaan ei olisi enaa olemas-
sa ainakaan menestystarinana, jos uudistusta ei olisi
lopulta tehty.

Uudistuminen liittyy monesti sukupolven vaihtumi-
seen, mika voi kuitenkin pitkittya liikaa. Kykymme uu-
distua heikkenee, mita pitempaan roikutamme asioita.
Suomalainen yhteiskuntakin on uudistumisen tarpees-
sa, mutta vanhat sukupolvet ovat tehokkaasti betonoi-
neet valtansa nykyisiin, usein vanhentuneisiin raken-
teisiin.

Tyomarkkinoilla odotetaan sekavaa syksya, kun pie-
ni talouden nousu houkuttelee kaikkia jaolle. Kiky-so-
pimus toteutti vaatimattoman sisdisen tulonjakouudis-
tuksen. Julkinen sektori tasapainotti hiukan talouttaan
eli velkaantui hieman hitaammin, kun lomarahaleik-
kaus pienensi palkkakakkua. Ainoa lakkoilemalla ase-
maansa parantava taho voi olla juuri julkinen sekto-
ri, koska sitd suojataan vield laajalti monopolimaisella
tuotantorakenteella. Viulut maksamme tai maksatam-
me lapsillamme tulevaisuuden veroina, siis tulonjako-
na tulevilta sukupolvilta.

Yksityisella sektorilla lakkoilu voi kohdistua vain vah-
vasti kotimaiseen tuotantoon tai palveluun. Ammatti-
liitot tietavat tasan tarkkaan, ettd vientialojen suuret
toimijat siirtdvat toimintaansa sinne, missa se on pa-
remmin ennakoitavissa. Jokainen lakko nostaa oman
tehtaan investointikynnysta suhteessa muualla ole-
vaan tuotantoon. Niinpa lakot vain nopeuttavat toimin-

VISMA Fivaldi - Sahkoistamalla saastat

Sahkoistamalla yrityksesi taloushallinnon Visma Fivaldilla hoidat
paivittaiset taloushallinnon rutiinit nopeasti ja vaivatta. Siirtyminen
sahkoisyyteen on helppoa ja turvallista, kun teet sen yhdessa
Rantalaisen asiantuntijan kanssa.

Visma Fivaldi tarjoaa kattavat tyovalineet yrityksesi taloushallinnon
hoitoon. Yrityksesi myyntilaskut saat katevasti tehtya mobiili-
kayttoiselld Weblaskutuksella. Ostolaskusovelluksella vastaan-
otat yrityksesi ostolaskut sahkdisesti sadstden aikaa ja rahaa,

kun paperilaskuista perittavat lisaveloitukset poistuvat.

Seka laskutus- etta ostolaskusovellus sisaltavat kattavat
sahkaiset raportointitoiminnallisuudet, joiden avulla
pysyt perilla yrityksesi taloudellisesta tilanteesta

ajasta ja paikasta riippumatta.

Lue lisda osoitteessa visma.fi/fivaldi tai kysy
lisaa Rantalaisen kirjanpitajaltasi.
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nan supistamista Suomessa. Globaalimarkkina on mah-
dollisuus, mutta myés ankara paimen.

Tyémarkkinajarjestelmamme on rakennettu maa-
ilmaan, jossa luokkataistelu kaytiin kotimaisesta tyo-
voimasta riippuvaista suomalaista porvaria vastaan. Ta-
louden kansainvalistyessa politrukit voivat kiusata vain
harvalukuisia kotimaisia tyonantajayrittajia ja antaa si-
ten lisaa etumatkaa globaaleille toimijoille.

Suomen talouden uusiutuminen on valttamatonta py-
syaksemme edes paikoillamme, kun vaesto ikaantyy
ja yha pienempi joukko tyoikaisia joutuu yllapitamaan
elintasoamme. Sen vuoksi nuoria on kannustettava
menestymaan, siis ottamaan riskia ja hyodyntamaan
uusinta teknologiaa.

Olemme myds taloushallinnossa velvollisia automa-
tisoimaan kaiken mahdollisen mukaan lukien oman
tyémme voidaksemme tukea pk-yritysten kilpailuky-
kya globaalissa kilpailussa. Suurilla toimijoilla auto-
maatioaste on jo paljon pidemmalla eli annamme sii-
nakin niille etumatkaa.

Sovellusten kayttotaito on perusosaamista ja siina
nuoret voivat auttaa meita vanhempia. Tiedon pant-
taajat ovat jo havinneet taistelun avoimille tiedonja-
kajille, silla netista loytyy kaikki. Tiedon hyddyntami-
nen ja muuntaminen helposti viestittavaan muotoon
mahdollistaa valtavan maaran uusia mielenkiintoisia ja
vaikuttavia tyotehtavia.

Ei anneta oman kivemme sammaloitua, vaan rohkais-
taan nuoria ja toisiamme kokeilemaan uutta. Omaksu-
taan uudet teknologiat ja kerrotaan nuorille tyomme
merkityksesta asiakasyritystemme uudistumisessa. Te-
kijat erottuvat ja parjaavat aina - siind joukossa on tur-
vallista olla. 4
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Miten toimin, kun

digitalisaatio automatisoi tyoni?

Digitaalisuus muuttaa monien taloushallinnon ammattilaisten tydonkuvaa
ja haastaa konkaritkin uusien toimintatapojen darelle. Tassa muutokses-
sa tilitoimiston on tarkea tuntea asiakkaidensa tarpeet, jotta se osaisi ke-

hittaa heille oikeanlaisia palveluita.

siakkaiden tarpeet eivat valttamatta
Aselvié kysymalla heilta itseltaan, mi-

ta he tarvitsevat. Tuloksekkaampaa
on itse perehtya asiakkaiden liiketoimin-
taan, jotta ymmartaisimme, millaisia arjen
haasteita asiakkaillamme on ja miten voi-
simme heitd niissa auttaa.

Rantalaisen henkilokuntaa kannustettiin
toukokuussa pidetyssa seminaarissa miet-
timaan asiakastarpeiden tunnistamista ja
alan tulevaisuuden muutoksia. Vélineend
kaytettiin paperisia lumipalloja, jotka ovat
yksi keino osallistaa ihmisia pohtimaan
asioita yhdessa ja jakamaan ajatuksia kes-
kendan.

Kopiopapereista muodostetut lumipallot
jaettiin neljaan osaan, joista kussakin kasi-
teltiin yhta kysymysta. Vastaamisen jalkeen
osallistujat rypistivat pa-
perit lumipalloiksi, joita
he vaihtoivat keskenaan
heittelemalld niita ilmaan
kerta toisensa jalkeen.

Lumipallon kysymykset
kasittelivat ~ asiakkaiden
tarpeiden tunnistamista, tulevaisuuden ta-
loushallinnon taito- ja osaamistarpeita seka
palveluiden kehittamista. Vastauksia ker-
tyi yhteensa 387 lumipallollista. Seminaa-
rin jalkeen lumipallot avattiin ja vastaukset
analysointiin.

astausten perusteella Rantalaisen
Vhenkilékunnalla on kdytéssaan mo-

nia eri tapoja tunnistaa asiakkaiden
tarpeita. Tarkeimpana pidettiin saannollista
yhteydenpitoa asiakkaisiin. Henkilokunnan
mielestd asiakkaiden kanssa pitaa keskus-
tella laaja-alaisesti muistakin kuin talous-
hallintoon liittyvista asioista.

AJANKOHTAISTA
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Kirjoittaja Krista Keranen
tyoskentelee yrittajapohjaisena
konsulttina Innotiimi-1CG:ssa ja
projektipasllikkond Laurea-
ammattikorkeakoulussa.
Han on ollut syyskuusta 2016
Rantalainen-konsernin emoyhtion
Tilipalvelu Rantalainen Oy:n

hallituksen jasen.
krista.keranen@gmail.com

“Paras tapa selvittaa asiakkaan tarpeet on luoda ha-
neen aito ja rehellinen henkilékohtainen suhde, jo-
hon sisaltyy vilpitdn kiinnostus asiakkaan asioihin.”

Vastaajien mukaan asiakkaiden kanssa
voidaan kdyda “lounas- ja kahvitreffeilld”.
Myos “reipasta sahkopostittelua” suosittiin,
kuten myos aktiivista osallistumista erilai-
siin asiakastilaisuuksiin. Tarkeand pidettiin
myds tutustumista asiakkaan liiketoimin-
taan, jotta ymmarrettaisiin, millaista asiak-
kaan arki on.

Rantalaisen henkilokunnan mielesta asi-
akkaaseen voi tutustua kyselemalld, kuun-
telemalla, olemalla utelias ja kartoittamalla
asiakkaan odotuksia. Seuraava vastaus ki-
teyttaa hyvin henkiloston asenteen: “Muo-
dostamalla [asiakkaaseen] aidon ja rehelli-
sen henkilékohtaisen suhteen, johon sisaltyy
vilpiton kiinnostus asiakkaan asioihin.”

Tuonnin arvonlisdverotus Verohallinnolle

Tavaroiden maahantuonnin arvonlisaverotus siir-
tyy ensin vuoden alusta Tullilta Verohallinnol-
le. Tulli vastaa edelleen yksityishenkildiden ja ar-
vonlisaverorekisteriin kuulumattomien yhteisojen
maahantuomien tavaroiden verotuksesta.

Muutos helpottaa yritysten veroasiointia, kos-
ka ne voivat hoitaa kaikki arvonlisdveroasiansa
yhdelld menettelylla yhden viranomaisen kanssa.

www.rantalainen.fi

Tuonnista suoritettava arvonlisavero ilmoite-
taan oma-aloitteisesti samalla veroilmoituksella
kuin muutkin tiedot verokauden liiketoimista. Vero
kohdennetaan samalle kuukaudelle kuin sita kos-
keva vahennyskin eli tullauskuukaudelle. Nykyi-
nen velvollisuus maksaa tuontivero ennen sen va-
hentamista poistuu.

Saannosta sovelletaan tuonteihin, joiden suo-
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antalaisen henkilokunta kokee, ettd
Rtulevaisuudessa heidan tarkeimmiksi

taito- ja osaamistarpeikseen nousevat
analysointi- ja konsultointitaidot seka kyky
hahmottaa kokonaisuuksia. Taloushallinnon
ammattilaisen on osattava hahmottaa olen-
naiset asiat ja "nahda numeroiden taakse”.
Naiden lisaksi asiakasystavallisyys, sosiaa-
linen kyvykkyys seka hyvét tiimitydsken-
tely-, vuorovaikutus-, neuvonta- ja viestin-
tataidot ovat henkiloston mielesta tarkeitd
ominaisuuksia taloushallinnon asiantunti-
jalle.

Vastaajat nimesivat digiosaamisen perus-
taidoksi. He pitivat tarkeina myos henkilos-
ton halua jatkuvaan koulutukseen ja kykya
nopeaan oppimiseen. Vastaajien mielesta
eri taito- ja osaamisalueita pitaa harjoitel-
la aktiivisesti ja paran-
taa jatkuvalla koulu-
tuksella.

alvelutuotteiden
kehittamisessa
Rantalaisen hen-

kilosto piti ensisijaisena, ettd uudet tuotteet
perustuvat asiakkaiden tarpeisiin. Vastaaji-
en mukaan asiakkaat toivovat saavansa yha
enemman kokonaisvaltaisia palvelupaket-
teja, joita on muokattu asiakkaiden erilais-
ten tarpeiden mukaan.

Henkiloston kevatseminaarissa esittama
palveluideoiden lista oli laaja ja innovatiivi-
nen, ja se sisalsi useita erilaisia digitaalisia
palveluita muun muassa viestintaan, datan
kasittelyyn ja raportointiin. Tulevaisuudessa
nama digitaaliset palvelut tulevat varmasti
lisdantymaan ja asiakkaiden tarpeita kuun-
nellaan Rantalaisella entista herkemmin. 4

rittamisvelvollisuus on syntynyt lain voimaantu-
lon jélkeen.

Valmiste- ja autoverotus siirtyivat jo tdman vuo-
den alussa Tullilta Verohallinnon tehtaviksi. 4
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EURA

Satakunnankatu 15, 27510 Eura
Puhelin 010 324 3394
anna.suominen@rantalainen.fi

FORSSA

Kutomonkuja 2 A 3, 30100 Forssa
Puhelin 010 324 3210
kimmo.joensuu@rantalainen.fi

HAMINA

Isoympyrdkatu 32, 49400 Hamina
Puhelin 05 340 880
sari.vuorela@rantalainen.fi
timo-jussi.talsi@rantalainen.fi

HANKO

Vuorikatu 21, 10900 Hanko
Puhelin 010 324 3281
henrik.fluck@rantalainen.fi

HELSINKI, KAMPPI
Salomonkatu 17 A, 6. krs,
00100 Helsinki

Puhelin 010 321 6700
jussi.ala-risku@rantalainen.fi
anna.partala@rantalainen.fi

HELSINKI, PASILA

Rantalainen Liikunta

Radiokatu 20, 6. krs, 00240 Helsinki
Puhelin 010 321 6700
jussi.ala-risku@rantalainen.fi
anna.partala@rantalainen.fi

HUITTINEN

Lauttakylankatu 15, 32700 Huittinen
Puhelin 010 324 3374
marja.elo@rantalainen.fi

HYVINKAA

Sahakuja 4, 05810 Hyvinkda
Puhelin 010 324 3100
birgitta.himberg@rantalainen.fi

HAMEENLINNA

Kaivokatu 9, 13100 Hdmeenlinna
Puhelin 010 324 3190
arto.hiltunen@rantalainen.fi

ILMAJOKI

Yrittajantie 2, 60800 llmajoki
Puhelin 06 424 2000
reijo.thomsson@rantalainen.fi

JARVENPAA

Postikatu 10 A, 04400 Jarvenpaa
Puhelin 010 321 6500
jussi.ala-risku@rantalainen.fi
hannes.koivu@rantalainen.fi

KARJAA
Kauppiaankatu 6, 2. krs,

10300 Karjaa

Puhelin 010 324 3235
laura.sopen-luoma@rantalainen.fi
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RANTALAINEN YHTIOT

KEMIO

Arkadiantie 5, 25700 Kemio
Puhelin 010 324 3235
laura.sopen-luoma@rantalainen.fi

KERAVA

Paasikivenkatu 13, 04200 Kerava
Puhelin 010 320 2550
tuija.gronholm@rantalainen.fi

KOTKA

Kotkankatu 11, 48100 Kotka

Puhelin 044 7881800
katariina.kotilainen@rantalainen.fi
sanna.lahti@rantalainen.fi

KOUVOLA

Kauppalankatu 6, 45100 Kouvola
Puhelin 044 788 1800
essi.hiles@rantalainen.fi
taina.teravainen@rantalainen.fi

LAHTI

Askonkatu 9 B, 15100 Lahti
Puhelin 03 87 180
emma.joki@rantalainen.fi

Palkkapalvelu Rantalainen
Aleksanterinkatu 15, 15110 Lahti
Puhelin 03 87 180
raija.luostarinen@rantalainen. fi

LAITILA

Vihtorinkatu 1, 23800 Laitila
Puhelin 010 324 3324
anna.suominen@rantalainen.fi

LAPPEENRANTA
Mannerheiminkatu 7,
53900 Lappeenranta
Puhelin 05 544 1200
mikko.karhu@rantalainen.fi
aija.ovaska@rantalainen.fi

MIKKELI

Vuorikatu 11, 50100 Mikkeli
Puhelin 0400 507 623
tuula.saarimaa@rantalainen.fi

Brahentie 34, 52300 Ristiina
Puhelin 044 737 3551
hannele.takala@rantalainen.fi

Mikkelin Tilikeskus
Raatihuoneenkatu 1B 1,
50100 Mikkeli

Puhelin 015 760 0760
heidi.jukola@rantalainen.fi

Laskentavalio

Maaherrankatu 23a, 50100 Mikkeli
Puhelin 0440 338 915
elisa.kuitunen@laskentavalio.fi

MANTSALA

Osuustie 1 C7, 04600 Mantsala
Puhelin 03 887 440
juha.lassila@rantalainen.fi

NURMIJARVI

Keskustie 6, 01900 Nurmijarvi
Puhelin 010 324 3100
birgitta.himberg@rantalainen.fi

ORIMATTILA

Niementie 2, 16300 Orimattila
Puhelin 03 887 440
juha.lassila@rantalainen.fi

PAIMIO

Vistantie 10, 21530 Paimio
Puhelin 010 321 6540
minna.sevon@rantalainen.fi

PERNIO

Lupajantie 3, 25500 Pernio
Puhelin 010 324 3265
sari.huuhka@rantalainen.fi

PORI

Antinkatu 24, 28100 Pori
Puhelin 010 324 3350
jaana.ojanpera@rantalainen.fi

PORVOO

Mannerheiminkatu 20,

06100 Porvoo

Puhelin 010 321 6570
jussi.ala-risku@rantalainen.fi
hannes.koivu@rantalainen.fi

RAUMA

Kuninkaankatu 3, 26100 Rauma
Puhelin 010 324 3310
taina.tanner@rantalainen.fi

RIIHIMAKI

Eteldinen Asemakatu 2 A, 3. krs,
11130 Riihimaki

Puhelin 050 309 0111
birgitta.himberg@rantalainen.fi

SALO

Salorankatu 5-7, 24100 Salo
Puhelin 010 324 3250
sari.huuhka@rantalainen.fi

SEINAJOKI

Torikatu 15, 60100 Seindjoki
Puhelin 010 324 2000
birgitta.himberg@rantalainen.fi

Kauppaneli6 8, 60120 Seinajoki
Puhelin 010 422 8900
carita.haukkala@rantalainen.fi

SOMERO

Joensuuntie 13, 31400 Somero
Puhelin 040 770 6586
outi.makinen@rantalainen.fi
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TAALINTEHDAS

Kolapakantie 4, 25900 Taalintehdas
Puhelin 010 324 3235
laura.sopen-luoma@rantalainen.fi

TAMMISAARI

Ajurinpuisto 2, 3. krs,

10600 Tammisaari

Puhelin 010 324 3235
laura.sopen-luoma@rantalainen.fi

TURENKI

Torikatu 2 A 9, 14200 Turenki
Puhelin 010 324 3292
birgitta.himberg@rantalainen.fi

TURKU

Intelligate 11, 5. krs,
Joukahaisenkatu 6, 20520 Turku
Puhelin 040 833 1510
esa.haponen@rantalainen.fi

TUUSULA

Morokiventie 3, 04300 Tuusula
Puhelin 010 320 2550
harriet.rosling@rantalainen.fi

URJALA
Kisatie 2, 31760 Urjala
Puhelin 010 324 3210
kimmo.joensuu@rantalainen.fi

UUSIKAUPUNKI

Koulukatu 1, 23500 Uusikaupunki
Puhelin 010 324 3330
sari.ruhkala@rantalainen. fi

VANTAA, MYYRMAKI
Myyrmaenraitti 2, 01600 Vantaa
Puhelin 010 321 6700
jussi.ala-risku@rantalainen.fi
jarno.laine@rantalainen.fi

VANTAA, TIKKURILA

Ratatie 11, 8. krs, 01300 Vantaa
Puhelin 010 321 6700
jussi.ala-risku@rantalainen.fi
hannes.koivu@rantalainen.fi

VIROJOKI

Louhelantie 2, 49900 Virojoki
Puhelin 044 788 1800
sari.vuorela@rantalainen.fi
timo-jussi.talsi@rantalainen.fi

TILINTARKASTUSYHTEISO
Tilintarkastus Rantalainen Oy
Sahakuja 4, 05810 Hyvinkaa
Puhelin 019 460 1200
antti@rantalainen.fi
eelis.salo@rantalainen.fi

www.rantalainen.fi




